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BLOCK 1
DET ONÖDIGA OCH DYRA 

UTANFÖRSKAPET



Några inledande tankar att bära med sig
• Utanförskap är en dyr affär

• Man kan räkna på det

• Man kan se människor som en social investering i stället för 
en kostnad

• Det börjar ofta tidigt i livet

• Det mesta har sina rötter i
• Skolmisslyckanden
• Integrationsmisslyckanden

• Väldigt många har en sammansatt/diffus problematik

• Ingen kan lösa detta själv – det kräver samverkan och ett 
socialt investeringsperspektiv

• Det krävs ett strategiskt perspektiv



Varje år lämnar 13.000 unga Sveriges skolor för ett 
långt liv i utanförskap

Vad kostar detta?
Hur stor del av detta är onödigt?



VILL DU INVESTERA I MIN FRAMTID???



DET BLIR FÖR 
DYRT!

VILL	DU	INVESTERA	I	MIN	FRAMTID???	



Varje år lämnar 13.000 unga Sveriges skolor för 
ett långt liv i utanförskap

Vad kostar detta?
Hur stor del av detta är onödigt? 

210 Mdr
per årskull



DET BLIR FÖR DYRT!!!
HAR VI ETT VÄGVAL???



Den genomsnittliga framkörningskostnaden för en 

produktionsklar 21 åring i Norrköping, ca 3 Mkr



framkörningskostnaden för en årskull 

18-åringar i Norrköping



Att ta tillvara det humankapital som är våra barn

• VARJE ÅR KASTAR VI I 
NORRKÖPING BORT 760 MKR

• HUR MYCKET AV DETTA ÄR HELT 
ONÖDIGT?

• KUNSKAPEN FINNS

• KAN VI SKAPA RESURSER FÖR 
ATT FÖRHINDRA DETTA?

•
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ADHD som övergår i arbetslöshet – upp till 30 år
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Det onödiga utanförskapet är 
en gökunge som äter av 
våra gemensamma resurser



VILL DU INVESTERA I MIN FRAMTID???



DET BLIR 

FÖR DYRT

VILL	DU	INVESTERA	I	MIN	FRAMTID???	



BLOCK 2

VÄGEN MOT 
UTANFÖRSKAP

DET BLIR FÖR DYRT



DEN LÅNGA RESAN MOT UTANFÖRSKAP



Pull push teorin



ATT SKAPA EN 
VALMÖJLIGHET



Det ödesdigra glappet - hälsa

Psykisk

Hälsa
18 år 21 - 22 - 23 år

Tid 

SKOLMISSLYCKANDE

INGET JOBB

STRUKTUR

TILLHÖRIGHET

RELATIONER

SAMMANHANG

ACCELERATION

TIPPINGPOINT



Missbruk
SÖSK

Samverkan 
närsjukvård

Familjehemssekreterare
SÖSK

Övergreppsgruppen
psyk, polis, soc, BM, Åklagar, skola

Våld i nära relationer

(SoC/IoF – MHV – UMO – HoS –

Polis – Brottsoffer/kvinnojour

Aprilia (graviditet) 
möte

SoC – BUP – MVC – BVC –
vuxen psyk

”Nya” Elevhälsan
Soc/IoF-flyktingsek- BoE

Enhetschefer Barn o Unga
SÖSK

MAS sjuksköterskor
SÖSK

Personligt ombud
SÖSK

”Nya” SÖSK Vuxen
SoC/IFO – flykting ske.

Chefer BoE
SÖSK

IoF chefer 
SÖSK

”Nya” SÖSK Barn
SoC/IoF – HVB ensamkommande-

länsstyrelsen

Brott mot barn
SoC/IoF – BUP – BHV – polis, HoS, 

psyk

Samverkanssamtal
Polis/gymnasiet

Ungdomsgruppen/SSP
SoC/Fält – skola – polis –UH Samverkan

Gymnasium -
Ungdomsmottagning

Barnrättsgruppen
Lou – SoC – KoU - SAM

”Nya” Gymnasium
SoC/IoF – Ystad Gymnasium –

Flykting ekr.

Samverkansträff
BoE o Logoped

Nya LÖK / Samverkan 
kring KAA

IoF – Gundskolan –
gymnasieum - AF

Programråd
Näringsliv-Ystad Gymnasium

Vård o Omsorg collage
Näringslivs VoO – Ystads gymnasium

Samverkan
IoF BoESamverkansgrupp

SoC/IoF - Ystads Gymnasium

Samverkansgrupp
BUP, HAB, BoE

Krumeluren
Bup – HAB – BoE (nevro)

Samverkan 
tilläggsansökningar

Fristående – BoE

FC chefer 
SÖSK

SOC chefer 
SÖSK

Tillgäggansökningar
BoE – andra kommuner med 

Ystads kommuns elever

Regional utvc.
Kommuner - lärosäten

Hälso - sjukvårdsavtal
Kommuner – Region Skåne

FINSAM
Kommuner SÖSK – AF – FK –

Region Skåne

SIP
Soc/IoF - ?

ÖKT
Region Skåne /Bup/HAB – BHV 

– Skola - SoC

Psykiatri styrgrupp
SÖSK – Region Skåne – Nova –
Capio – psykiatri - vårdcentral

Skola Fastighet
KoU - SAM

Vi bryr oss I Ystad
Idé buren sektor - polis -

Kyrkan – skola - fritid

Nätverksmöte
(resursmöte)

KoU - SoC

Absolut Förälder
SoC - BUN

BUSO Tjänsteperson
Soc – KoU

BUSO politik
SoC – KoU(Nämnds presidier o FC)

RSA gruppen
Polis – SoC- LoU- KoU-

räddningstjänst – hamnen –
SAM- vatten - energi

Kommunikationsstegen
Biblioteket – KoU/fsk

DISA
BUN

Barn gör rätt om de kan
ÖKT - Skola

Macken
SoC - BUN

Spec ped
SÖSK

Informellgrupp
Polis – säkerhetschef –c  kutInformellgrupp

Polis – säkerhetschef –
sjukvård - räddningstjänst

Nya Grundskola
Soc/IoF – Grundskola – Flykting 

sek. – HVB ensamkommande

VI GÖR SÅ MYCKET
VARFÖR BLIR DET INTE 

EFFEKT???
(Dan socialchef Ystad)
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FÖR LITE 
FÖR SENT

FÖR FRAGMENTERAT
FÖR KORTSIKTIGT

VI GLÖMMER 
FÖRÄLDRARNA



FÖRSTÄRKT MÖDRAHÄLSOVÅRD

FÖRÄLDRASTÖDSPROGRAM/FAMILJECNTRAL 

PINOCHIO (6-12)

DROGPREVENTION

SOCIAL INSATSGRUPP (13 →

SAMVERKAN SKOLA ARBETSLIV

PREVENTIONSFÖNSTRET

FRÅN 0-2 0 ÅR

ANTIMOBBNING

VÅLDSPREVENTION 

PROAKTIV BVC

FÖRSTÄRKTA ELEVVÅRDSTEAM







SAMHÄLLS-
KOSTNADER

Produk-
tions-

förluster  

Finansiella
kostnader

Reala
kostnader



Samhälls-
Kostnader 

UTANFÖRSKAP

In-
direkta

Direkta  

Lång sikt

Kort sikt

Samhället
i stort

Olika 
aktörer

Omedel-
bart

För-
dröjning



SVIKTANDE 
FÖRÄLDRA-

SKAP
FYSISIKT
PSYKISKT
SOCIALT

ENSTAKA 
TILLFÄLLE

LÅNGVARIGT

SKOL-
RESULTAT

EN MEKANISM – FÖRÄLDRASKAPETS ROLL

EFFEKTER
SKOL-
TIDEN  

KOSTNADER
För vem

När
Hur länge
Vilken sort

SOMATISKA
EFFEKTER

ARBETS-
MARKNADEN

”PÅ-
LAGRINGA

R”

UNGDOMSTIDEN VUXENLIVET

PSYKISKA
SOCIALA

EXISTENTIELLA
EFFEKTER



PÅLAGRINGAR

SOCIALT
EXISTENTIELLT

SOMATISKTPSYKISKT

TillfälligtPermanent Permanent Tillfälligt Permanent Tillfälligt 



EFFEKTER AV
Insatser för att 

hantera 
UTANFÖRSKAP

Indirekta 

Direkta 

Fördröjda 
Långsiktiga 

Omdelbara

Kortsiktiga

Kollektiva Individer 



5 år försenat inträde i yrkeslivet 
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Perioder av återkommande 
utanförskap



30 år i utanförskap



Värdet av att reducera 
utanförskapet



De ekonomiska effekterna av att gå från helt 
utanförskap till 50% deltidsarbete
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De ekonomiska effekterna av att gå från helt utanförskap till 
50% deltidsarbete fördelat på olika tidpunkter och olika aktörer

4 8 12 15 20 30

Arbetsförmedling 5	285 9	803 13	665 16	188 19	788 25	177

Försäkringskassan 12	793 23	729 33	077 39	186 47	898 60	945

Kommunen 270	108 500	997 698	362 827	341 1	011	283 1	286	735

Landstinget 15	562 28	864 40	235 47	666 58	263 74	133

Rättsväsendet 7	340 13	615 18	979 22	484 27	483 34	968

Övriga 3	146 5	835 8	134 9	636 11	778 14	986

Produktionsvärde 539	083 999	893 1	393	796 1	651	214 2	018	327 2	568	074

Summa 853	317 1	582	737 2	206	247 2	613	715 3	194	820 4	065	019



De ekonomiska effekterna av att gå från helt 
utanförskap till arbete med 50% lönesubventioner
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De ekonomiska effekterna av att gå från helt utanförskap till arbete med 
50% lönesubventioner fördelat på olika tidpunkter och olika aktörer

4 8 12 15 20 30

Arbetsförmedling -533	798 -990	091 -1	380	131 -1	635	026 -1	998	539 -2	542	897

Försäkringskassan 12	793 23	729 33	077 39	186 47	898 60	945

Kommunen 428	662 795	083 1	108	302 1	312	993 1	604	909 2	042	051

Landstinget 15	562 28	864 40	235 47	666 58	263 74	133

Rättsväsendet 7	340 13	615 18	979 22	484 27	483 34	968

Övriga 3	146 5	835 8	134 9	636 11	778 14	986

Produktionsvärde 539	083 999	893 1	393	796 1	651	214 2	018	327 2	568	074

Summa 472	788 876	930 1	222	391 1	448	153 1	770	119 2	252	260



De ekonomiska effekterna av att gå från 
subventionerat arbete till traditionellt arbete

0

1	000	000

2	000	000

3	000	000

4	000	000

5	000	000

6	000	000

7	000	000

8	000	000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Kr
,	A

ck
um

ul
er
at
/D
isk

on
te
ra
t

År

Produktionsvärde

Finansiell

Reala	insatser

Summa



De ekonomiska effekterna av att gå från 
subventionerat arbete till traditionellt arbete 
fördelat på olika tidpunkter och olika aktörer

4 8 10 15 20 30

Arbetsförmedling 323	450 599	936 722	739 990	728 1	210	996 1	540	845

Försäkringskassan 9	438 17	505 21	088 28	908 35	335 44	959

Kommunen 477	675 885	993 1	067	351 1	463	120 1	788	414 2	275	539

Landstinget 305	657 566	933 682	981 936	228 1	144	378 1	456	081

Rättsväsendet 4	719 8	753 10	544 14	454 17	667 22	480

Övriga 0 0 0 0 0 0

Produktionsvärde 323	450 599	936 722	739 990	728 1	210	996 1	540	845

Summa 1	444	388 2	679	056 3	227	442 4	424	166 5	407	787 6	880	749



Slutsatser – värdet av att (delvis) få in 
människor på arbetsmarknaden
• det tycks alltid uppstå mervärden då arbetsförmågan ökar-

vinsterna är långsiktigt betydande,. Vi talar om miljontals 
kronor även för tämligen måttliga förbättringar

• den stora effekten är värdet av arbete, produktionsvärdet 
eller BNP-bidraget som naturligtvis har sin spegelbild i form 
av skatteintäkter av lika slag 

• effekterna och vinsterna påverkar olika aktörer väldigt olika. 
Påfallande ofta är det dock kommunen som är vinnare i 
detta

• stundtals blir arbetsförmedlingen en finansiell förlorare 
främst i form av kostnader för olika former av 
lönesubventioner. Insatser som ur detta perspektiv snare 
bör betraktas som en investering än en kostnad



ATT SAMTALA OM

KÄNNER VI IGEN OSS
VILKA SLUTSATSER LEDER DETTA TILL



BLOCK 3

VAR BÖRJADE DET?



MEKANISMERNA SOM BIDRAR 
TILL UTANFÖRSKAP OCH 

INEFFEKTIVITET

kortsiktighet & 
stuprörstänkande



NEUROPSYK

DYSLEXI

FÖRÄLDRAR

MISSBRUK

EL PSYK

DEPPRESSION

ÄTSTÖRNING

SJÄLVSKADE

EN VANLIG

SKOLKLASS



NEUROPSYK

DYSLEXI

FÖRÄLDRAR

MISSBRUK

EL PSYK

DEPPRESSION

ÄTSTÖRNING

SJÄLVSKADE

S.K. VANLIGA

EN VANLIG

SKOLKLASS



Utanförskap = 
Arbetslöshet

Skol-
misslyckande

Asocialitet 

Språk
Invandring 

Skyddsbehov 

Depression 
Fattigdom 

ADHD

Autism-
spektra

Kriminalitet 

Missbruk

Dyslexi 

Självskade-
beteende

Psykisk
ohälsa

Anorexi
Bulemi 

Begåvning 

Missbruk
Psykisk 
ohälsa

Somatisk 
ohälsa

Missbruk
Psykisk ohälsa

Somatisk 
ohälsa
Social

problematik

Omvårdnads-
svíkt 

Handikapp  

Kognitiva
svårigheter



Patrik

• 7 år

• Strulig hela dagistiden

• Kan inte sitta still, kommer i bråk

• Kan inte koncentrera sig

• Svag impulskontroll

• Får inte vara med



Patrik
7 år på glid

Insats

Kostnad

PROJEKT RÄDDA PATRIK

Barn/ungdoms psykiatri

Specialpedagog

Habilitering

Vuxenpsykiatrin 

Primärvården 

Socialtjänsten

SUMMA  500.000



PATRIK 

7 ÅR

”PÅ GLID”

INSATS
INGEN

INSATS

Ökad prod-

förmåga

Minskade 

välfärds-

kostnader

Minskad prod-

förmåga

Ökade  

välfärds-

kostnader

Kostnader

för insatsen

Intäkt IntäktKostnad Kostnad

VAD?

FÖR VEM?

NÄR?

? ?

TIDSPERSPEKTIV?

INSATS → EFFEKT?

TYP AV EFFEKTER?

VILKA AKTÖRER?
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Prislappar kring skolmisslyckande

• Fem års senare inträde på arbetsmarknaden 2.3 Mkr

• Reducerad livslön 1.4 Mkr

• Perioder av arbetslöshet 3.1 Mkr

• Perioder av ohälsa och arbetslöshet 8.9 Mkr

• Livslångt utanförskap 8.9 Mkr

• Livslångt utanförskap  och hälsa 11.5 Mkr

Varierar starkt
Påverkar många aktörer

Påfallande dyrt



FÖRSTÄRKT MÖDRAHÄLSOVÅRD

FÖRÄLDRASTÖDSPROGRAM/FAMILJECNTRAL 

PINOCHIO (6-12)

DROGPREVENTION

SOCIAL INSATSGRUPP (13 →

SAMVERKAN SKOLA ARBETSLIV

PREVENTIONSFÖNSTRET

FRÅN 0-2 0 ÅR

ANTIMOBBNING

VÅLDSPREVENTION 

PROAKTIV BVC

FÖRSTÄRKTA ELEVVÅRDSTEAM

0 ÅR

20 ÅR



Vad händer med ADHD-
barnen om vi inte gör 

något?

www.seeab.se

www.socioekonomi.se

http://www.seeab.se/
http://www.socioekonomi.se/


PATRIKS

TRE VÄGAR

IN I

VUXENLIVET

OM VI 

MISSLYCKAS

KRIMINELL
20 – 30 Mkr

GROV VÅLDS-
VERKARE
50 Mkr

LÅNGTIDS-
ARBETSLÖS
10 – 12 Mkr



En gängkriminells skapelseprocess – hur går det till?



FAMILJEN  FÖRÄLDRASKAPET  DET SOCIALA NÄTVERKET

LÅNGSIKTIGHET + UTHÅLLIGHET
GRÄNSÖVERSKRIDANDE + SAMVERKAN

EGENMAKT + DELAKTIGHET

FÖRÄLDRASTÖDS-
PROGRAM

UTVECKLADE 
ELEVVÅRDSTEAM

SAMVERKAN SKOLA 
ARBETSLIV

FÖRSTÄRKT BVC

FÖRÄLDRASTÖDS-
PROGRAM

DROG-
PREVENTION

ANTI-MOBBNING

SIG

FÖRASTÄRKT 
MVC

VÅLDSPREVENTION 
SKOLAN

FRITIDSGÅRDAR

FAMILJECENTRAL 

KOGNITIVA 
HJÄLPMEDEL

LEGITIMITET, TROVÄRDIGHET 
RELATIONER, VÄRDEGRUND

SAMORDNINGS-
FÖRBUND

MAMMORNA
HEMMASITTARE

PRAKTIKPLATSER

ETT TJUGOÅRSPERSPEKTIV – ATT STÄMMA I BÄCKEN

LÄSA FÖR 
INTEGRATION

UNGDOMSPOLIS

SPECIAL-
PEDAGOGER

SPONTAN-
IDROTT

PROJECT 
PLAYGROUND

LÄXHJÄLP

SKOLAN 

LÄSFRÄMJAR-
INSTITUET



Pull push teorin



DET HANDLAR INTE OM 
REKRYTERING UTAN 

INSOCIALISERING
(GUNNAR APPELGREN)



FRAMVÄXT
REKRYTERING

IDEALISERING
TVIVLET

VÄNDPUNKTEN
BEFÄSTANDET

KOMMUNEN

POLISEN

KOMMUNEN M.FL.

CIVILSAMHÄLLET, FOLKRÖRELSERNA, IDROTTEN



Kostnadsdrivande onda cirklar

Brist på pengar

Nedskärningar

inom 

förebyggande

Budget i balans

Social marginalisering

Utanförskap 

Sociala 

reparativa

kostnader

Kostnader för

Vård

Försörjning

Repression 



PUSH
OUT

PULL IN

VÄGVAL



BLOCK 4

ATT FÖREBYGGA
UTANFÖRSKAP



KOSTNAD

FÖR EN

INSATS

VÄRDET AV 

INSATSEN



FÖRÄLDRASTÖDS-

PROGRAM

20.000

VÄRDET AV 

INSATSEN



”MISSLYCKANDEN” 
PÅ ARBETS-

MARKNADEN

OLIKA 
VÄLFÄRDS-
INSATSER

FÖRSÖRJNINGS-
KOSTNADER

PRODUKTIONS-
FÖRLUSTER

SAMHÄLLET

KOMMUN
FÖRÄSKRINGSKASSA
ARBETSFÖRMEDLING

KOMMUN
LANDSTING

ARBETSFÖRMEDLING
FÖRSÄKRINGSKASSA

RÄTTSVÄSENDET

BÄRARE
KOSTNAD/

EFFEKT
PROBLEM SITUATION

GRAD AV 
UTANFÖR-
SKAP PÅ 
ARBETS-

MARKNADEN

OLIKA ”PÅ-
LAGRINGAR”



5 år försenat inträde i yrkeslivet 
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FÖRÄLDRASTÖDS-

PROGRAM

20.000

VÄRDET AV 

INSATSEN

KOSTNADEN FÖR 
FÖRÄLDRASTÖDS-

PROGRAM FÖR 125 
BARN



KOSTNAD

RESURSSKOLA 3 ÅR

600.000

VÄRDET AV 

INSATSEN



Samhällsekonomiska effekter av perioder av ohälsa 
och arbetslöshet till följd av tidigare skolmisslyckanden

KOSTNAD

RESURSSKOLA 3 ÅR

600.000

VÄRDET AV 

INSATSEN

RESURSSKOLA I 
TRE ÅR FÖR 15 

ELEVER



När är det smartast 
att agera?

Det	ödesdigra	glappet	-	kostnader	
Kostnader	 18	år	 21	-	22	-	23	år	

Tid		



KORTSIKTIGA

SÄKRA

KOSTNADER

LÅNGSIKTIGA

OSÄKRA

VINSTER TILL FÖLJD AV

FÖREBYGGANDE INSATSER



HUR PÅVERKAS FÖRÄLDRARNA 
TILL BARN MED SÄRSKILDA 

BEHOV (T.EX. NPF) ?
HUR SER DERAS BEHOV AV 

STÖD UT?
VAD ÄR MEST EFFEKTIVT?





; De ackumulerade ekonomiska effekterna av en reduktion 

av arbetstiden med 35 % fördelat på olika kostnadsslag
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De ackumulerade ekonomiska effekterna av upprepade sjukskrivningar 

och psykisk ohälsa fördelat på olika kostnadsslag
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De ackumulerade ekonomiska effekterna av utmattningssyndrom 

och långvarig sjukskrivning fördelat på olika kostnadsslag
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ATT SAMTALA OM
Vad kan vi göra att förändra?

Vem kan göra det ?
När bör det göras?

Blir det för dyrt?



BLOCK 5
VARFÖR ÄR ETT SOCIALT 

INVESTERINGS-
PERSPEKTIV SÅ 

SVÅRT???



VARFÖR LÅTER VI DET 
HÄNDA?

VI VET JU BÄTTRE





Det som hände i Östberga
att förstå, att hantera, att förhindra

• Gäng 

• En långvarig konflikt

• Kamp om marknader, revir och ”heder”

• I Östberga en kärna av ett tiotal personer med en svans av 
unga – familje/klanstruktur

• Våld – hämnd – motvåld

• Unga med en antagonistisk syn på samhället i allmänhet 
och polis i synnerhet 

• Boende som börjar tröttna - som är rädda och arga



Detta är i grunden inte ett polisiärt problem. 
Det är ett fattigdomsproblem, ett 

klassproblem, ett skolproblem som vi kunde 
observera då dom var i tolvårsåldern, men 

som egentligen började redan på dagis, Men 
det BLEV ett polisiärt problem



Samhällskostnaderna för ett gäng på 8 personer från 
13-27 års ålder
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Östbergaskjutningen ur ett socialt 
investeringsperspektiv
• Vi har ett gäng på 8 personer som sedan högstadietiden varit ett 

betydande socialt och polisiärt problem

• Några frågor
• Vad skulle det – rent ekonomiskt - vara värt att förhindra eller reducera detta 

problem?

• Skulle ett sådant beslut varit möjligt att ta?

• Vad leder det till för tankar inför framtiden?
TID

KOSTNAD

INVESTERINGSPUCKEL

VINSTER

REHABVINSTER &

TIDSFAKTORN



Ett projekt med 7 heltider för att vid högstadiets början fånga upp 
detta gäng. Vi jobbar två år med en totalkostnad på 7 Mkr med detta  –
vi lyckas förhindra hälften av deras framtida utanförskap- vad är det 
värt?
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KOSTNAD

FÖR EN

INSATS

7 Mkr

VÄRDET AV 

INSATSEN

68 Mkr

På 13 år

10 gånger pengarna

75% årlig avkastning



HAR DU 
HELHETSSYN?



 

Personer 

med ”diffus”

problematik

Somatisk

vård

Psykiatrisk

vård

Beroende-

vård

Missbruks-

vård

Försörjning 

Social liv & sammanhang

Familj & Sociala nätverk

Boende 

Sysselsättning 

LÄKARESJUKSKÖTERSKA

SKÖTARE

ARBETSTERAP

KURATOR

SJUKGYMNAST

DISTRSKÖT

LÄKARE

PSYKOLOG

PSYKOTERAPEUT

BOENDESTÖD

SKÖT BOENDE

BISTÅNDSBEDÖM

SJUKSKÖT

BEHHEM 

BOSTADSFÖRETAG

HANDLÄGG FK

SOCIONOM IFO

ARBETSFÖRMEDLARE

GOD MAN

FÖRVALTARE

KRONFOGDE

SKULDSANERARE

HANDLED SYSS

ARBETSVÄGLED
SYOKONSULENT

ALKOHOLTERAPEUT

SSK AVGIFTNING

BEHHEM BOENDESTÖD

HEMTJÄNST

SOCIONOM

SOC BARN/UNGA

BUP POLIS

IFS RSMH

PO

Utbildning  

LÄRAREPRAKTIK



Utredning Sjukersättning

Sjukpenning

Rehab-
ersättning

Utredning

Dålig
ekonomi

Utredning
Ekonomiskt

bistånd

Inget
jobb

A-kassa

Aktivitets-
garanti

OSA

Lönebidrag

Utredning

Karensdagar

Läkare

Sjuk

Svart

Lönearbete Produktionsvärde

Vitt

Försörjnings-
sätt

Inkomst

Skatteintäkter

Hälare

Övervakning

Villkorlig dom

Kontraktsvård

Samhällstjänst

Skyddstillsyn

Öppen lokalanstalt

Öppen riksanstalt

Sluten lokalanstalt

Sluten riksanstalt

Säkerhetsanstalt

Intensivövervakning

Dom

Huvudförhandling

Häkte

Skyddshäkte

Häktning

Häktningsförhandling

Advokat

Gripande

Arrest

Utredning

Åklagare Vilande

Åtal

Anhållande

Arrest

Brottsutredning

Personutredning

Övr
omkostnader

Momsintäkter

Missbruk

Läkemedel

Avgiftning

Metadon
Subitex

Antabus

Psykakut

Psyk
öppenvård

Psyk
slutenvård

Beroende
Abstinens
Kroppsliga

effekter

Psykiatriska
Psykiatriska

symptom

Missbrukets
mentala
effekter

Läkarbesök
vårdcentral

Medicinskt
vårddygn

Läkemedel

Akutmottagning

Liten
operation

Stor
operation

Tandakuten

Medicinska
Heroinist
Hepatit X

Infektioner
....

Kirurgiska
Amfetaminist
Misshandel

Trafikolyckor
Olycksfall

.......

Missbrukets
kroppsliga

effekter

Odontologiska

LVU

Korttids-
hem

Jourfamilj

PBU

Kontaktperson

Familjehem/Behandl

Familjehem/Trad

Bidragsförskott

Stödresurs Barnomsorg

Stödresurs Skola

Beslut

Länsrätt

Överklagan
Kammarrätt

Advokat

Beslut om
ärende

Utredningshem
Ärende

Anmälan

MVC
BVC

Barnomsorg
Skola

Jourhem
Omedelbart

omhändertagande

Skolsköterska

Skolkurator

Socialtjänsten

Polis

PBU

Stödresurser

Utredning
Utsatta

barn

Specialpedagog

Extralärare

Utredning
Ingen
bostad

Bostads-
bidrag

Social kontrakt/
försöksboende

Särskilt
boende

Inackordering

Härbärge

Stödboende

Hotellhem

Gripande, Åtal,
Dom och Straff

Barn

Boende

Vå
rd/

Be
ha

nd
lin

g

Inbrott

Bilstöld

Snatteri

Polisutredning

Skadereglering

Egendomsförlust

Egendomsskador

Tid/Prodförlust
drabbade

Gripande

Bedrägeri

Langning

Smuggling

Prostitution

Utredning

Anmälan

Ärende

Beslut om
ärende

Utredning

Kontinuerlig
kontakt

Beslut

Länsrätt

Advokat

Överklagan
Kammarrätt

Beroende-
mottagning

Öppenvård

Boende

Inackordering

Kontaktperson

Behandlings-
hem

LVM
hem

Och det där med helhetssyn???



STUPRÖRSLOGIKEN
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Utsatta barn

”Värstingar” 

Missbruk

Diffus rygg/nack

Övervikt/fetma

Långtidsarbetslöshet 

Psykiska sjukdomar

Multipla handikapp

Strokepatienter 

TVÄRSEKTORIELLA

LOGIKEN

KLIENTENS

PROBLEMBILD

Tydlig-otydlig

Enkel - komplex

ORGANISATIONENS

Uppdrag

Mandat

Kompetens 

SAMSPEL

HAR VI ETT 
PROBLEM 
ELLER???



Och det där med långsiktighet 

och framförhållning???



KORTSIKTIGA

SÄKRA

KOSTNADER

LÅNGSIKTIGA

OSÄKRA

VINSTER TILL FÖLJD AV

FÖREBYGGANDE INSATSER



TID

KOSTNAD

INVESTERINGSPUCKEL

VINSTER

REHABVINSTER &

TIDSFAKTORN



Och det där med 

långsiktighet då???

http://www.bonton.se/sv/galleri/13.htm


HALLANDSÅSTUNNELN

ETT LYCKAT INVESTERINGSPROJEKT???



INEFFEKTIV
RESURS-

ANVÄNDNING

ÖKAT
UTANFÖRSKAP

OSYNLIGHET

ANSVARSFRIHET

KORTSIKTIGHET
STUPRÖRS-
TÄNKANDE



OSYNLIGHETEN
De många & långa perspektiven

De stora talens fördunkling

ANSVARSFRIHETEN
Ingen har ansvar för helheten & 

långsiktigheten

PYRAMIDSPELSEFFEKTEN
Omfördelningseffekten 
Alla spelar svarte-petter

De små beslutens tyranni





POLISEN 
ÅKLAGARVÄSENDE

FÖRSÄKRINGS-KASSA 

ARBETS-
FÖRMEDLING

KRONOFOGDEN

DOMSTOLSVÄSENDE KRIMINALVÅRD

STATENS
INSTITUTIONS-STYRELSE

BOSTADS-
FÖRETAG

NÄRINGSLIV

SÄKERHETS-
BRANCHEN 

FÖRSÄKRINGS-BOLAGRÄDDNINGSTJÄNST



Osynligheten och ansvarslösheten i siffror

FÖR KOMMUN
ETTÅRIG KOSTNAD

360.000

FÖR SAMHÄLLET
LÅNGSIKTIG 

KOSTNAD
234.000.000
DVS 650 GGR



MARGINALISERINGENS 

KEDJEBREVSEKONOMI

VÅRT SAMHÄLLSBYGGE
TIDIGA GENERELLA 

FÖREBYGGANDE INSATSER

BOSTÄDER, KULTUR

SOCIALA NÄTVERK

INTEGRATION

FÖRSKOLANS & SKOLANS
VIKTIGA ROLL

I DEN SOCIALA FOSTRAN

FRITIDSVERKSAMHET

SOCIALTJÄNSTEN & 

PSYKIATRIN

BÄRARNA AV TIDIGARE

MISSLYCKANDEN

STÄDPATRULLERNA & 

DE SOM STÅR FÖR FIOLERNA

POLIS +KRIMINALVÅRD

KRONOFOGDE

MISSBRUKSVÅRD

BOSTADSFÖRETAG



Pyramidsspelseffekten i siffror

KOMMUN TIDIGT
NÅGRA 100.000

FÖRSÄKRINGSKASSA 
SENT

20-30 MKR



INEFFEKTIV
RESURS-

ANVÄNDNING

MÄNSKLIGT 
LIDANDE

KORTSIKTIGHET

STUPRÖRSTÄNKANDE

OSYNLIGGÖRANDET

FÖRDRÖJNINGS-
EFFEKTEN



TID

KOSTNAD

INVESTERINGSPUCKEL

VINSTER

REHABVINSTER &

TIDSFAKTORN



INGEN BRIST 

PÅ IDÉER & 

LÖSNINGAR

STOR BRIST PÅ 

INSIKT, MOD, 

BESLUT, VILJA TA 

RISK

DET GÅR ATT LÖSA 

BARA VI VILL 

TILLRÄCKLIGT 

MYCKET





ATT SAMTALA OM

VILKA SLUTSATSER DRAR VI 
FÖR VÅRT EGNA ARBETE?


