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BLOCK 1
DET ONODIGA OCH DYRA
UTANFORSKAPET



Nagra inledande tankar att bara med sig

e Utanforskap ar en dyr affar
 Man kan rakna pa det

* Man kan se manniskor som en social investering i stallet for
en kostnad

* Det borjar ofta tidigt i livet

* Det mesta har sina rotter i
e Skolmisslyckanden
* Integrationsmisslyckanden

 Valdigt manga har en sammansatt/diffus problematik

* Ingen kan |6sa detta sjalv — det kraver samverkan och ett
socialt investeringsperspektiv

* Det kravs ett strategiskt perspektiv



Varje ar lamnar 13.000 unga Sveriges skolor for ett
langt liv i utanférskap

Vad kostar detta?
Hur stor del av detta ar onodigt?



: N

K

VILL DU INVESTERA | MIN FRAMTID???




DET BLIR FOR



Varje ar lamnar 13.000 unga Sveriges skolor for
ett [angt liv i utanforskap

Vad kostar detta”
Hur stor del av detta ar onodigt?




DET BLIR FOR DYRT!!!
HAR VI ETT VAGVAL???




Den genomsnittliga framkorningskostnaden for en
produktionsklar 21 aring i Norrképing, ca 3 Mkr

Ackumulerad arlig normalkostnad for 1 barn/ungdom
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framkorningskostnaden for en arskull
18-aringar i Norrkdping

Ackumulerade normalkostnader for barn/unga 0-18 Norrkoping
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Att ta tillvara det humankapital som ar vara barn

Ackumulerade normalkostnader for barm/unga 0-18 Norrkdping e VARJE AR KASTAR VI |

e NORRKOPING BORT 760 MKR
- + HUR MYCKET AV DETTA AR HELT
5000001 woinsie |  ONODIGT?
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o Wz |« KAN VI SKAPA RESURSER FOR
1000000000 - e ATT FORHINDRA DETTA?
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ADHD som overgar i arbetsloshet — upp till 30 ar
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Det onodiga utanforskapet ar
en gokunge som ater av
vara gemensamma resurser
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VILL DU INVESTERA | MIN FRAMTID???
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FOR DYRT



BLOCK 2

VAGEN MOT
UTANFORSKAP
DET BLIR FOR DYRT



DEN LANGA RESAN MOT UTANFORSKAP
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ATT SKAPA EN
VALMOJLIGHET



Det 6desdigra glappet - halsa

Psykisk
Halsa
t |
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EN MEKANISM — FORALDRASKAPETS ROLL
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Individer Kollektiva
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5 ar forsenat intrade i yrkeslivet
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Perioder av aterkommande
utanforskap

Resultat - per komponent
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30 ar i utanférskap
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Vardet av att reducera
utanforskapet



De ekonomiska effekterna av att ga fran helt
utanforskap till 50% deltidsarbete
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De ekonomiska effekterna av att ga fran helt utanforskap till
50% deltidsarbete fordelat pa olika tidpunkter och olika aktorer

4 8 12 15 20 30
Arbetsformedling 5285 oB03| 1365  16@83]  19@88| 25177

-Orsakringskassan 1293 23029 330770 39A86[  47/BB|  60B45
Kommunen 20008] 500897  698@o2| 82741 1DIIRE3| 13635
andstinget 15B62| 20864 40235  4/mo6|  S8@63| 7433
Rattsvasendet /B40) 13015  18®79] 228841 2/A83| 34168
Ovriga 346 5835 334 b6 1178 1486

~J

Produktionsvarde |  53983[ 99993 1B93F%6| 1B51R14| 2018827 2568074
summa 853B17| 1582737 2206247) 2613715 3A94B20| 4065019
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De ekonomiska effekterna av att ga fran helt
utanforskap till arbete med 50% |lonesubventioner
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De ekonomiska effekterna av att ga fran helt utanforskap till arbete med

50% lonesubventioner fordelat pa olika tidpunkter och olika aktérer

4 8 12 15 20 30
Arbetsformedling | -533F98  -990@91( -1BBOA31| -1B35026| -1B98B39| -25428B97
FOrsakringskassan 12093) 237291 33077  39M@86| 47898l 6045
Kommunen 428m62)  795M83| 1008302 1812893 1B04B09| 2042051
andstinget 15m62|  28B64|  40@35| 4766 5863 7433
Rattsvasendet /B40(  13BI5[  18®79|  22MR4|  27MR3|  34B68
Ovriga 3046 5835 8134 36| 11778 1486
Produktionsvarde 539MB3|  999B93| 1B93W6| 1B51R14| 2018827 2B68M74
Summa AT20788|  876@30( 1M22B91| 1MA8MS3| 1A70A19| 2@52260




De ekonomiska effekterna av att ga fran
subventionerat arbete till traditionellt arbete
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De ekonomiska effekterna av att ga fran

subventionerat arbete till traditionellt arbete

fordelat pa olika tidpunkter och olika aktorer

4 8 10 15 20 30
Arbetstormedling | 323@50  S99@36| 722039  990R728| 1R10M96| 1BABAS
Forsakringskassan W38l  17B05[  21D83| 2808  35B3d| 44859
Kommunen 47775 88593 1D6/M5I| 1M63A20| 1E88EI4| 2275®39
Landstinget 305B57| 566M33| 68281  936M@28| 1MA4BT8| 1M56ME!
Rattsvasendet 9| 853l 10844  14@SA[  17B6T| 22380
Ovriga 0 0 0 0 0 0
Produktionsvarde | 323®50|  599@36[ 72@39]  99028( 1R10M96| 154045
Summa 1944B88( 2B79@56( 3M27AA2| AM24A66| SHOTETET| 6BSOTAI




Slutsatser — vardet av att (delvis) fa in
manniskor pa arbetsmarknaden

 det tycks alltid uppsta mervarden da arbetsférmagan okar-
vinsterna ar langsiktigt betydande,. Vi talar om miljontals
kronor aven for tamligen mattliga forbattringar

* den stora effekten ar vardet av arbete, produktionsvardet
eller BNP-bidraget som naturligtvis har sin spegelbild i form
av skatteintakter av lika slag

» effekterna och vinsterna paverkar olika aktorer valdigt olika.
Pafallande ofta ar det dock kommunen som ar vinnare i
detta

* stundtals blir arbetsformedlingen en finansiell forlorare
framst i form av kostnader for olika former av
lonesubventioner. Insatser som ur detta perspektiv snare
bor betraktas som en investering an en kostnad




ATT SAMTALA OM

KANNER VI IGEN OSS
VILKA SLUTSATSER LEDER DETTA TILL



BLOCK 3

VAR BORJADE DET?



MEKANISMERNA SOM BIDRAR
TILL UTANFORSKAP OCH
INEFFEKTIVITET

kortsiktighet &
stuprorstankande
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DYSLEXI DEPPRESSION
ATSTORNING
SJALVSKADE
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Handikapp

Anorexi

Autism- Bulemi

Sjalvskade-
beteende

Asocialitet

Psykisk
Fattigdom ohélsa Skol- Utanforskap =
Depression . Arbetsloshet
misslyckande
Kriminalitet
Skyddsbehov _
Dyslexi
Missbruk
Omvardnads-
svikt Missbruk
X Kognitiva Psykisk ohélsa
Sprak svarigheter Somatisk
Invandring ohilsa
Social
Begavning problematik




Patrik

e 7 ar

* Strulig hela dagistiden

e Kan inte sitta still, kommer i brak
e Kan inte koncentrera sig

 Svag impulskontroll

 Far inte vara med



Patrik
7 ar pa glid

/
Q PROJEKT RADDA PATRIK
‘ Insats \ Barn/ungdoms psykiatri
Specialpedagog
Habilitering
Vuxenpsykiatrin
L Priméarvarden
{ Kostnad } Socialtjansten

SUMMA 500.000
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TIDSPERSPEKTIV?
INSATS - EFFEKT?

TYP AV EFFEKTER?
VILKA AKTORER?

?

INGEN
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Intakt

Kostnad

Intakt Kostnad
Okad prod- VAD?
formaga Kostnader FOR VEM?
Minskade for insatsen ADD
valfards- NAR?

kostnader

Minskad prod-
formaga
Okade
valfards-
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Prislappar kring skolmisslyckande

* Fem ars senare intrade pa arbetsmarknaden
* Reducerad livslon

* Perioder av arbetsldshet

* Perioder av ohalsa och arbetsloshet

e Livslangt utanforskap

e Livslangt utanforskap och halsa

2.3 Mkr
1.4 MKkr

3.1 M
3.9 M
3.9 M
11.5 M

Varierar starkt
Paverkar manga aktorer
Pafallande dyrt

Kr
Kr

Kr

Kr
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Vad hander med ADHD-
barnen om vi inte gor
nagot?

www.seeab.se
www.socioekonomi.se
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En gangkriminells skapelseprocess — hur gar det till?
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ETT TIUGOARSPERSPEKTIV — ATT STAMMA | BACKEN

FRITIDSGARDAR
DROG-
— - PREVENTION KOGNITIVA SAMORDNINGS-
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PROGRAM SAMVERKAN SKOLA
- ARBETSLIV
VALDSPREVENTION
KA B SPONTAN- SKOLAN UTVECKLADE
LASA FOR ;
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INTEGRATION SKOLAN
FORALDRASTODS- SPECIAL-
.. . .. .. PROGRAM PEDAGOGER
FORSTARKT BVC LASFRAMJAR- PRAKTIKPLATSER
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SIG
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; - ANTI-MOBBNING
FORASTARKT
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MAMMORNA LAXHJALP
PROJECT UNGDOMSPOLIS
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FAMILJEN FORALDRASKAPET DET SOCIALA NATVERKET
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GRANSOVERSKRIDANDE + SAMVERKAN
EGENMAKT + DELAKTIGHET

LEGITIMITET, TROVARDIGHET
RELATIONER, VARDEGRUND
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” DET HANDLAR INTEOM

REKRYTERING UTAN
INSOCIALISERING

_ (GUNNAR APPELGREN)




SANNOLIKHET ATT LYCKAS

PREVENTION
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Kostnadsdrivande onda cirklar

Kostnader for Brist pa pengar

Vard
FOrsorjning
Repression Nedskarningar
Inom
forebyggande
Sociala
reparativa Budget i balans
kostnader

Social marginalisering
Utanforskap
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Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%)

5 ar forsenat intrade i yrkeslivet

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1 000 000

500 000 -

Resultat - per komponent

mmm AdHoc

s FOrsoérjning/Subvention
mmm Produktionsvéarde
mmm Reala

insatser/Projektkostnad
—+— Netto

Alder

RRRRRRRRRRRRRR

VARDET AV
INSATSEN

KOSTNADEN FOR
FORALDRASTODS-
PROGRAM FOR 125

BARN




KOSTNAD
RESURSSKOLA 3 AR
600.000

VARDET AV
INSATSEN




Samhdallsekonomiska effekter av perioder av ohdlsa

och arbetsloshet till folid av tidigare skolmisslyckanden

3

—

Kr, Ackumulerat/Diskonterat {4

q

10000 000

9000 000

8 000 000

7000000

6000000

5000 000

4000000

3000000 -

2000000

1000000 - -

0 =

Resultat - per aktor

B Forsakringskassa
i Arbetsformedling

wdmmS ma
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VARDET AV
INSATSEN

RESURSSKOLA |
TRE AR FOR 15
ELEVER




Nar ar det smartast

att agera?

NORMALITET
[ "NORMALITET"
/ //
6 AR ORO | KLASSRUMMET
U;'VISAD UR KLASSRUNMMET
/7

KORRIDORVANDRARE

16 AR HEMMASITTARE

AVHOPPARE/DROP OUT

UTANFORSKAP
29 AR

TID

Det@desdigralappetBkostnadert

Kostnader® 18@rd

4

3

213226236

_____________
-
o

Tid®@




KORTSIKTIGA
SAKRA
KOSTNADER

LANGSIKTIGA
OSAKRA
VINSTER TILL FOLJD AV
FOREBYGGANDE INSATSER




HUR PAVERKAS FORALDRARNA
TILL BARN MED SARSKILDA
BEHOV (T.EX. NPF) ?

HUR SER DERAS BEHOV AV
STOD UT?

VAD AR MEST EFFEKTIVT?




Hur ser lanken ut?

Vilka funktions-

nedsattningar? i
vad leder degt till? Vilken typ-,,av Hur omfattande? . 5
effekter? Hur varaktigt? Vad ar prislappen-?
Hur omfattande? Vem betalar?
~ Effekter pa N
Funktions- Effekter | > arbetsmarknade::> Samhalls-
nedsattning foraldrar Vardbehov kostnader
Forsorjningsbehov




: De ackumulerade ekonomiska effekterna av en reduktion

av arbetstiden med 35 % fordelat pa olika kostnadsslaqg

Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%)

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1 000 000

500 000

Resultat - per komponent

Forsorjning/
Subvention

Produktionsvarde

Reala insatser/
Projektkostnad

—+— Netto




De ackumulerade ekonomiska effekterna av upprepade sjukskrivningar

och psykisk ohalsa fordelat pa olika kostnadsslaqg

Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%)

2 000 000

1 800 000

1 600 000

1 400 000

1 200 000

1 000 000

800 000

600 000

400 000

200 000 -

0 -

Resultat - per komponent

Forsorjning/
Subvention

Produktionsvarde

Reala insatser/

Projektkostnad

—+—Netto




De ackumulerade ekonomiska effekterna av utmattningssyndrom

och langvarig sjukskrivning fordelat pa olika kostnadsslag

Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%)

4 500 000

4 000 000

3 500 000

3 000 000

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1 000 000

500 000

O -

Resultat - per komponent

Forsorjning/
Subvention

Produktionsvarde

Reala insatser/
Projektkostnad

——Netto




ATT SAMTALA OM
Vad kan vi gora att forandra?
Vem kan gora det ?

Nar bor det goras?
Blir det for dyrt?



BLOCK 5
VARFOR AR ETT SOCIALT
INVESTERINGS-
PERSPEKTIV SA
SVART???



VARFOR LATER VI DET
HANDA?
VI VET JU BATTRE



Ung man ihjalskjuten Flera s.qummga, efter
efter skottiossning mordet i Ostberga

En man i 20-arsaldern har avlidit - En vardas pa Flera skjutningar senaste dygnet runtom i
sjukhus = Uppgifter: Skét med automateld Stockholm = En man i 20-arsaldern doéd




Det som hande i Ostberga
att forsta, att hantera, att forhindra

* Gang
* En langvarig konflikt
 Kamp om marknader, revir och “heder”

* | Ostberga en kirna av ett tiotal personer med en svans av
unga — familje/klanstruktur

e Vald — hamnd — motvald

* Unga med en antagonistisk syn pa samhallet i allmanhet
och polis i synnerhet

* Boende som borjar trottna - som ar radda och arga



Detta ar i grunden inte ett polisiart problem.
Det ar ett fattigdomsproblem, ett
klassproblem, ett skolproblem som vi kunde
observera da dom var i tolvarsaldern, men
som egentligen borjade redan pa dagis, Men
det BLEV ett polisiart problem




Samhallskostnaderna for ett gang pa 8 personer fran

13-27 ars alder

Resultat - per aktor

160 000 000

140000 000

120 000 000

100 000 000

80 000 000

60 000 000

40 000 000

Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%o)

20000 000 -

0 -

-20 000 000

Produktionsvarde
Ovriga
Réttsvasende
Landsting
Kommun
Forsakringskassa
Arbetsformedling

emN\etto




Ostbergaskjutningen ur ett socialt
investeringsperspektiv

* Vi har ett gang pa 8 personer som sedan hogstadietiden varit ett
betydande socialt och polisiart problem

* Nagra fragor
e Vad skulle det — rent ekonomiskt - vara vart att forhindra eller reducera detta
pro blem? KOSTNAD

e Skulle ett sadant beslut varit mojligt att ta?
* Vad leder det till for tankar infor framtiden? /X,NVESTER,NGSPUCKEL

VINSTER

TID




Ett projekt med 7 heltider for att vid hogstadiets bdrjan fanga upp
detta gang. Vi jobbar tva ar med en totalkostnad pa 7 Mkr med detta —
vi lyckas férhindra halften av deras framtida utanférskap- vad ar det
vart?

Resultat - per aktor

80 000 000
70 000 000
f;_, 60 000 000
= . .
) 50 000 000 Produktionsvéarde
é Ovriga
.‘Dﬁ 40 000 000 Rattsvasende
g 30 000 000 Landsting
g Kommun
S 20 000 000 .
< Forsakringskassa
<
v 10 000 000 Arbetsférmedling

amNetto

0 .

-10 000 000




KOSTNAD
FOR EN
INSATS

7 Mkr

Pa 13 ar
10 ganger pengarna
75% arlig avkastning

VARDET AV
INSATSEN
68 MKkr




HAR DU
HELHETSSYN?



: ) FORVALTARE
SJUKSKOTERSKA | Ak ARE

CURATOR PSYKOLOG GOD MAN paNDLAGG Fk  SKULDSANERARE
SKOTARE [Psykiatrisk]
vard |} Fbrsérjning] SOCIONOM IFO
ARBETSTERAP
PSYKOTERAPEUT ARBETSFORMEDLARE
SJUKGYMNAST KRONFOGDE

BOSTADSFORETAG

_ LAKARE
Somatisk
vard BISTANDSBEDOM

DISTRSKOT Personer SJUKSKOT BOENDESTOD

med "diffus”
problematik

SSK AVGIFTNING Boende ] SKOT BOENDE

BEHHEM

vard HEMTJANST

[ Beroende-

ALKOHOLTERAFPEUT HANDLED SYSS

BEHHEM BOENDESTQ®D —
[ Missbruks- ] - RSMH —[ Sysselsattning ]
vard ARBETSVAGLED
SYOKONSULENT

SOCIONOM o

Social liv & sammanhang

Familj & Sociala natverk >[ Utbildning ]

PO BUP  poLls

SOC BARN/UNGA PRAKTIK LARARE



Como

Stodresurs Barnomsorg

Stodresurs Skola

Lansrat

Utredning

|

Beslut om

Anmalan

om.
omhandert:

edelbart
ande

Behandlings-
hem

vardcentral

Advokat

Beslut om
arende

Liten
I

VardiBehandling

i

operation
Tandakuten

Psykakut
Psyk
sppenvard

Psyik
slutenvard

Lakemedel

Avgiftning

Medicinska

Amfetaminist
Misshandel
Trafikolyckor
Olyckstall

Odontologiska

Psykiatriska
Psykiatriska
symptom

Abstinens

Metadon
Subitex

Antabus

il

effekter

Canmaan me—ono |

Missbrukets
roppsliga
effekter

 Inkomst

Forsorjinings-
sate

Utredning

dar med helhetssyn???

Skolskoterska

Skolkurator
Socialtjansten

Boende

Social kontrakt/
forsdksboende

Inackordering

T

o |+ Siukersatning

Rehab-
ersattning

Ekonomiskt
bistand

-

Utredning

Svart

Aktivitets-
garanti

Lonebidrag

|

Tid/Prodforiust
drabbade

Inbrott

anon

“Smugoiing

Prostitution

ripande

Gripande, Atal,
Dom och Straff

Sakerhetsanstait

Huvudferhandling

Gripande

Skyddshakte

Haktning

Haktningsférhandling

Aklagare

Vilande




STUPRORSLOGIKEN

I
a
n
d
S
t
i
n
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Q@ >3=Q®3 TS0 FT0DOT "R

YWY NRVNAQ S TS XN S O

TVARSEKTORIELLA
LOGIKEN

Utsatta barn

"Varstingar”

Missbruk

Diffus rygg/nack

Overvikt/fetma

Langtidsarbetsloshet

Psykiska sjukdomar

Multipla handikapp

Strokepatienter

HARVIETT
PROBLEM
ELLER???



Och det dar med langsiktighet
och framforhallning???




KORTSIKTIGA
SAKRA
KOSTNADER

LANGSIKTIGA
OSAKRA
VINSTER TILL FOLJD AV
FOREBYGGANDE INSATSER




KOSTNAD REHABVINSTER &
TIDSFAKTORN

INVESTERINGSPUCKEL

TID

VINSTER






http://www.bonton.se/sv/galleri/13.htm

HALLANDSASTUNNELN
ETT LYCKAT INVESTERINGSPROJEKT???




-

KORTSIKTIGHET
STUPRORS-
TANKANDE

N

OSYNLIGHET

ANSVARSFRIHET

INEFFEKTIV
RESURS-
ANVANDNING

OKAT
UTANFORSKAP




s

\_

OSYNLIGHETEN

De manga & langa perspektive
De stora talens fordunkling

ANSVARSFRIHETEN

langsiktigheten

™

Ingen har ansvar for helheten &

)

PYRAMIDSPELSEFFEKTEN

Omfordelningseffekten
Alla spelar svarte-petter
De sma beslutens tyranni




ForsakringskassanMigrationsverket

Frivilligorganisation/er Skattemyndigheten
Advokat Stodverksamhet
Socialtjansten
— Hemkommun
Polisen / - Vistelsekommun
— Vistelsekommun
Den unge
Bostadsbolag .
\ / Ekonomiskt bistand
— Hemkommun
Skolan — — Vistelsekommun

Forskolan / \/ \
Arbetsformedlingen

Brottsofferjour / & BvC
Kontaktpersoner Vardcentral
Tandlakare — jourmottagning
. .E'UP — jourmottagning
Psykiatrin

Kvinnojour

Ungdomsmottagning

Kvinnoklinik

Gynekolog
Tjejjour



POLISEN
AKLAGARVASENDE

FORSAKRINGS-KASSA

DOMSTOLSVASE

RADDNINGSTJANST

N\

BOSTADS- ARBETS-
FORETAG FORMEDLING
STATENS

INSTITUTIONS-STYRELSE

NARINGSLIV

FORSAKRINGS-BOLAG

SAKERHETS-
BRANCHEN




Osynligheten och ansvarsldsheten i siffror

Tabell x x: de ackumulerade effekterna under femton ars tid av
eft ars valdbrott | Sédertalje fordelat pa olika aktorer

1 5 10 15
0 0 0 0
EOR KOMMUN 2529000 10665303 19000833 26205929
ETTARIG KOSTNAD Kommun 30000) 1666762 3036719 41627M
360.000 Landsting 3218000| 13736867 24543138| 3382827
Réftsvasendet 5467000| 22886150 4077131 S64771%
Ovriga 43950000 20885045| 38272473| 52381611
Produlionsvarde 5794000{ 24706550 441775%5| 60966891
Summa 217630001 94546677| 169806939| 234022 56
FC)ROSAMHALLET
LANGSIKTIG
KOSTNAD
234.000.000

DVS 650 GGR




VART SAMHALLSBYGGE
TIDIGA GENERELLA
FOREBYGGANDE INSATSER
BOSTADER, KULTUR
SOCIALA NATVERK
INTEGRATION

FORSKOLANS & SKOLANS
VIKTIGA ROLL

PSYKIATRIN
BARARNAAV TIDIGARE

MARGINALISERINGENS
KEDJEBREVSEKONOMI




Pyramidsspelseffekten i siffror

Diagram x.x. de olika samhalls

KOMMUN TIDIGT
NAGRA 100.000

aderna fdr en ung manniska

upp till tio ars alder pa vag in i

rligt utanforskap som vuxen

450 000

400000 -

350000 -

300000 -

250000 -

200000 -

150000 -

100000 -

50000

D 4

"'-"'__f'I

il
8 9 10

¥ Produktionsvirde
® (vriga

m Rittsvdsende

B Landsting

B Kommun

® Firsdkringskassa

B Arbetsfarmedling

Diagram x.x. de ackumulerade ekonomiska effeltern

FORSAKRINGSKASSA
SENT
20-30 MKR

fiv ocinokriminel] mellan

19 och 38 drs dlder

¥r, Ackumulerat/diskonterat

80 000 000

70 000 000

2
g
E

g
g

Totalt

u Produktionsvirde
o Ovriga
u Rattsvisendet

M Landsting
M Kommun
M FOrsakringskassa

MArbetsformediing

0

R N NN NN NN N




KORTSIKTIGHET

MANSKLIGT
LIDANDE
STUPRORSTANKANDE
OSYNLIGGORANDET INEFFEKTIV
RESURS-
FORDROJNINGS- ANVANDNING
EFFEKTEN




KOSTNAD REHABVINSTER &
TIDSFAKTORN

INVESTERINGSPUCKEL

TID

VINSTER




DET GAR ATT LOSA
BARA VI VILL
TILLRACKLIGT
MYCKET

INGEN BRIST
PA IDEER &
LOSNINGAR

STOR BRIST PA
INSIKT, MOD,
BESLUT, VILJA TA
RISK




Sa visst vill du investera i min framtid?




ATT SAMTALA OM

VILKA SLUTSATSER DRAR VI
FOR VART EGNA ARBETE?



